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POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Pracownikow Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w
Grupie Banku Millenium S.A. (,,Polityka Wynagrodzen RT”) zapewnia formalne ramy
ksztattowania wynagrodzenia osob zidentyfikowanych jako pracownicy majacy istotny
wptyw na profil ryzyka Grupy Banku Millennium z perspektywy tadu korporacyjnego,
bezpieczenstwa instytucji oraz adekwatnosci wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i
potencjatu rozwojowego Grupy poprzez okreslenie statych oraz zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen powinna zapewniac:

1) zachowania i praktyki biznesowe zgodne z najlepiej pojetym interesem klientow i
inwestorow Grupy Banku Millennium.
2) dostosowanie w sposob proporcjonalny praktyk w zakresie wynagrodzen

do indywidualnego profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii
Grupy Banku Millennium w celu skutecznego zrealizowania celow wyznaczonych w
ramach odpowiednich obowiazkow jak rowniez do celéw, wartosci
i dtugofalowych interesow Grupy Banku Millennium.

Polityka jest jednym z narzedzi realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Banku, wspierajac prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem
oraz ograniczanie konfliktu interesow, w szczegélnosci poprzez:

1) ksztattowanie adekwatnego poziomu poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia, w
stosunku  do  petnionej funkcji oraz  skali dziatalnosci Banku,
z uwzglednieniem transparentnosci zasad ich kreowania,

2) uzaleznienie czesci zmiennej wynagrodzenia od wynikow finansowych
i biznesowych Banku,
3) przyjecie takiej struktury sktadnikow wynagrodzenia statego i zmiennego, aby

motywacja skierowana na uzyskanie wynagrodzenia zmiennego nie stanowita
czynnika sprzyjajacego podejmowaniu nadmiernego ryzyka,

4) wspieranie odpowiedzialnych postaw zarzadczych w odniesieniu
do dtugookresowych celéow biznesowych Banku, poprzez transparentny proces
oceny.

Polityka Wynagrodzen RT zostata opracowana z uwzglednieniem otoczenia prawnego
zwigzanego z funkcjonowaniem na rynku finansowym.



Na polityke wynagrodzen cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku sktada sie: 1/ ,,Polityka
wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A.” ,uchwalona
przez Walne Zgromadzenie uchwata nr 27 z 24 marca 2021., 2/ uchwata nr 28 Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 maja 2015 r. "w sprawie wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej"
oraz 3/ niniejsza Polityka stosowana odpowiednio w zakresie unikania konfliktow interesow
i zarzadzania nimi, uwzgledniania warunkéw zatrudnienia pracownikéw oraz roli polityki
wynagrodzen w realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
Banku.

§2

Za realizacje Polityki Wynagrodzen RT odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Zarzad Banku
opracowuje, wprowadza, utrzymuje oraz zapewnia dziatanie Polityki Wynagrodzen RT,
adekwatnej do systemu zarzadzania i strategii ryzyka oraz systemu kontroli wewnetrznej
w Grupie Banku Millennium.

Za zatwierdzenie i utrzymanie Polityki Wynagrodzen RT odpowiedzialna jest Rada
Nadzorcza Banku. Rada Nadzorcza Banku raz w roku przygotowuje i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku raport z oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen
RT w Grupie Banku Millenium.

Realizacja Polityki Wynagrodzen RT w Grupie Banku Millenium podlega opiniowaniu przez
Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku. Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku
przedstawia w sprawozdaniu dla Rady Nadzorczej Banku konkluzje dotyczace
funkcjonowania Polityki Wynagrodzen RT.

Za ocene czy zatwierdzona Polityka Wynagrodzen RT w Grupie Banku Millennium sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu jest odpowiedzialne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Banku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje oceny
na podstawie corocznego raportu z oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen RT w
Grupie Banku Millennium, przygotowywanego i przedstawianego przez Rade Nadzorcza
Banku.

Postanowienia niniejszej Polityki maja zastosowanie do Cztonkéw Rady Nadzorczej
w zakresie pozostajacym w zgodnosci z postanowieniami uchwat Walnego Zgromadzenia, o
ktorych mowa w § 1 ust. 5.

§3

W Polityce Wynagrodzen RT, o ile kontekst nie wskazuje inaczej, nastepujace terminy maja
znaczenie okreslone ponizej, przy czym odniesienia do wyrazen w liczbie pojedynczej dotycza
takze wyrazen w liczbie mnogiej i odwrotnie:

1)

2)

,Bank” oznhacza Bank Millennium spotke akcyjna
z siedziba w Warszawie, ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593
Warszawa, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000010186, NIP 5260212931;

,Czesc oznacza cze$¢ Premii, dla ktorej Data Przyznania jest

Nieodroczona” réwnoznaczna z Data Nabycia Uprawnien,
z zastrzezeniem  szczegblnych regulacji  Polityki
Wynagrodzen RT odnoszacych sie do czesci Premii
wyptacanej w postaci akcji Banku;



3)

4)
3)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

,»,Czes¢ Odroczona”

,»Cztonek Zarzadu”

»,Data Nabycia
Uprawnien”

»,Data Przyznania”

,GPW”

,»Grupa Banku
Millennium”

»Kodeks Pracy”

,Komitet Personalny”

»MAR”

”
”N

,,Okres Odroczenia”

,Okres Zatrzymania”

,Pula Premii”

»Polityka
Wynagrodzen
Pracownikow”

oznacza czes¢ Premii, dla ktorej Data Nabycia Uprawnien
jest odpowiednio odroczona w stosunku do Daty
Przyznania i podlega wyptacie w transzach
w latach kalendarzowych nastepujacych po Dacie
Przyznania z zastrzezeniem szczegoélnych regulacji
Polityki Wynagrodzen RT odnoszacych sie do czesci Premii
wyptacanej w postaci akcji Banku;

oznacza prezesa, wiceprezesa, cztonka zarzadu;

oznacza date, w ktorej nastepuje skutek prawny
polegajacy na tym, ze Risk Taker staje sie prawnym
wtascicielem okreslonej czesci Premii,
z zastrzezeniem szczeg6lnych regulacji wobec czesci
wyptacanej w postaci akcji Banku;

oznacza date, w ktoérej Premia zostata przyznana,
odpowiadajaca dacie decyzji w sprawie przyznania
podjetej przez wtasciwy organ zgodnie z zasadami Polityki
Wynagrodzen RT;

oznacza odpowiednio spotke pod firma Gietda Papieréow
Wartosciowych w Warszawie spoétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie lub prowadzony przez nig rynek regulowany w
Polsce, na ktorym dokonywany jest obrot akcjami Banku;

oznacza Bank wraz ze spotkami zaleznymi, wchodzacymi
w sktad tworzonej przez Bank grupy kapitatowej, objetymi
obowiazkiem konsolidacji;

ustawa z dnia 26 czerwca
(Dz.U.2019, poz.1040 ze zm.);

oznacza Komitet odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji w zakresie wynagrodzen odpowiednio Risk Takers
| i Risk Takers Il

oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyc na
rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE(Dz.U.UE.L.2014.173.1 z
pozn. zmianami);

oznacza rok kalendarzowy, w ktorym ustalana jest
Premia;

oznacza okres pomiedzy Data Przyznania a Data Nabycia
Uprawnien, w trakcie ktorego Risk Taker nie jest prawnym
wtascicielem przyznanego mu Wynagrodzenia Zmiennego;

oznacza okres po Dacie Nabycia Uprawnien, w ktorym
sprzedaz Akcji lub dostep do nich jest zabroniony;

oznacza maksymalng kwote Wynagrodzenia Zmiennego,
ktore moze =zosta¢ przyznane w ramach procesu
przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, ustalong
decyzja Komitetu Personalnego Rady Nadzorczej Banku
dla Risk Takerdow | oraz decyzja Komitetu Personalnego
Zarzadu Banku dla Risk Takerow lI;

oznacza odrebng od Polityki Wynagrodzen RT Polityke
wynagrodzen pracownikow w Grupie Banku Millennium lub
inny dokument, ktory zmieni albo zastapi Polityke
Wynagrodzen Pracownikow;

1974 r. Kodeks pracy



17)

18)

19)

20)

21)

22)
23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)
30)

31)

32)

»Polityka
Wynagrodzen RT”

,Premia”

»Program
Motywacyjny”

»Regulamin Programu
Motywacyjnego”

,»Risk Taker”

,»Risk Taker |”
»Risk Taker II”

»Risk Taker Il -
Pracownik Banku”

»Risk Taker Il -
Cztonek Zarzadu
Spotki”

»Risk Taker Il -
Pracownik Spotki”

»Rozporzadzenie”

,Spotka”

»WZA”

»Wynagrodzenie
State”

»Wynagrodzenie
Zasadnicze”

»Wynagrodzenie
Zmienne”

oznacza niniejsza Polityke Wynagrodzen Pracownikéw
Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka w Grupie Banku
Millennium;

oznacza premie roczna przyznawang Risk Takerowi na
zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzen RT
i stanowiaca sktadnik Wynagrodzenia Zmiennego;

oznacza program motywacyjny dla Risk Takerdw przyjety
uchwatg WZA;

oznacza regulamin Programu Motywacyjnego;

oznacza osobe nalezaca do kategorii, zidentyfikowana
jako Risk Taker | lub Risk Taker Il lub bedaca Cztonkiem
Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadami przyjetymi w Grupie
Banku Millennium;

oznacza Cztonka Zarzadu Banku Millennium S.A.;

oznacza osobe niebedacg Cztonkiem Zarzadu Banku lub
Rady Nadzorczej Banku zajmujaca  stanowisko
zidentyfikowane jako majace istotny wptyw na profil
ryzyka w Grupie Banku Millennium;

oznacza Risk Taker’a Il podlegajacemu Zatrudnieniu
w Banku;

oznacza Risk Taker’a Il sprawujacego funkcje Cztonka
Zarzadu Spotki;

oznacza Risk Taker’a Il podlegajacemu Zatrudnieniu
w Spotce, niebedacego Cztonkiem Zarzadu Spotki;
oznacza Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;

oznacza kazda spotke z Grupy Banku Millennium, na ktora
odpowiednie przepisy naktadajg obowiazek wprowadzania
odrebnych zasad wynagradzania dla os6b majacych istotny
wptyw na profil ryzyka instytucji, z wytaczeniem Banku;
oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku;

wynagrodzenie otrzymywane przez Risk Takera,
posiadajace nastepujace cechy (i) co do warunkéw
przyznania i wysokosci opiera sie na z gory okreslonych
kryteriach, (ii)) nie ma charakteru uznaniowego
i odzwierciedla poziom doswiadczenia zawodowego oraz
miejsce w hierarchii stuzbowej, (iii) jest przejrzyste pod
wzgledem przyznanej kwoty, (iv) obowiazuje trwale, jest
nieodwotalne i nie moze zosta¢ ograniczone, zawieszone
ani uniewaznione odpowiednio przez Bank lub Spotke, (v)
nie stanowi zachety do podejmowania ryzyka i (vi) nie
zalezy od wynikow;

oznacza miesieczng, stata kwote wynagrodzenia (bedaca
sktadnikiem Wynagrodzenia Statego) otrzymywang przez
Risk Takera, wynikajaca z umowy stanowiacej podstawe
Zatrudnienia w Grupie Banku Millennium;

oznacza tacznie wszystkie sktadniki wynagrodzenia Risk
Takera niestanowigce Wynagrodzenia Statego;



33)
34)

35)

»Zatrudnienie w oznacza stosunek pracy lub stosunek cywilnoprawny

Banku” zwiazany ze Swiadczeniem pracy lub ustug na rzecz Banku;

»Zatrudnienie w oznacza stosunek pracy lub stosunek cywilnoprawny

Spotce” zwiazany ze swiadczeniem pracy lub ustug na rzecz Spotki;

wIWZA” oznacza Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Banku.

IDENTYFIKACJA RISK TAKER’OW

§4
Do Risk Takerow zalicza sie:
1) Cztonkow Zarzadu Banku i Cztonkow Rady Nadzorczej Banku,
2) Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej Millennium Leasing, Millennium
TFI oraz Millennium Banku Hipotecznego S.A.;
3) Innych pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze, zidentyfikowanych jako

majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Grupie Banku Millennium zgodnie z
przyjetymi zasadami identyfikacji.
Pracownicy zidentyfikowani jako majacy istotny wptyw tylko na profil ryzyka spotki
zaleznej z Grupy Banku Millennium sg traktowani jako Risk Takerzy tej spotki i nie
podlegaja zasadom wynagradzania niniejszej Polityki.
Jezeli wymagaja tego odrebne regulacje, Risk Takerzy spotki zaleznej otrzymuja
wynagrodzenie zmienne w instrumencie finansowym powigzanym z wartoscig tej spotki
zaleznej, a nie z wartoscig Banku. W takim przypadku wynagrodzenie zmienne tych osob
jest okreslone w odrebnej polityce wynagrodzen spétki zaleznej i nie podlega zasadom
zawartym w niniejszej Polityce.

WYNAGRADZANIE RISK TAKEROW

85

Za wynagrodzenie Risk Takerow w Grupie Banku Millennium uwaza sie wszelkie formy
korzysci lub ptatnosci finansowych lub niefinansowych przekazywanych Risk Takerom.

W Grupie Banku Millennium gtowne zrodto dochodow Risk Takerdw stanowi Wynagrodzenie
Zasadnicze. Wpynagrodzenie Zmienne stanowi dodatkowy, motywacyjny element
wynagrodzenia tacznego, o ktérym mowa w ust. 3 ponizej, przy czym okreslenie zasad jego
wyptaty w ramach Polityki Wynagrodzen RT nastepuje
z odpowiednim uwzglednieniem regut proporcjonalnosci i istotnosci w odniesieniu do catej
Puli Premii.

Na wynagrodzenie taczne Risk Takera sktada sie:
1)  Wynagrodzenie State:

a) Wynagrodzenie Zasadnicze,

b) dodatkowe wynagrodzenia i $wiadczenia wynikajace z  aneksow
i porozumien do umowy o prace, zaliczone do przychoddéw ze stosunku pracy,

c) dodatki wynikajace z obowiazujacych przepisow prawa pracy.
2)  Wynagrodzenie Zmienne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wytacznie state wynagrodzenie za prace w Radach
i Komitetach.



10.

11.

12.

13.

Wynagrodzenie Zasadnicze Risk Takerdw okreslane jest przez:

1)  Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku - w przypadku Risk Takerow |,

2)  Komitet Personalny Zarzadu Banku - w przypadku Risk Takerow Il - Pracownikow
Banku,

3) Rade Nadzorcza odpowiedniej Spétki na podstawie decyzji Komitetu Personalnego
Zarzadu Banku - w przypadku Risk Takerow Il - Cztonkow Zarzadu Spotki;

4)  Zarzad odpowiedniej Spotki -na podstawie decyzji Komitetu Personalnego Zarzadu
Banku - w przypadku Risk Takerow Il, Pracownikow Spotki.

Wynagrodzenie Zasadnicze Risk Takerdw okreslane jest z uwzglednieniem:

1)  zakresu odpowiedzialnosci,

2)  kwalifikacji adekwatnych do roli w organizacji,

3)  ztozonosci i typu zadan,

4)  miejsca w hierarchii stuzbowej,

5)  wptywu na profil ryzyka odpowiednio Banku lub Spotki,

6) informacji o rynkowych poziomach wynagrodzen na podobnych stanowiskach
w instytucjach o podobnym profilu i skali dziatania.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu powinno by¢ powiazane z wynagrodzeniami pozostatych
pracownikow, poprzez odniesienie wysokosci wynagrodzenia do zakresu odpowiedzialnosci
Cztonkow Zarzadu, a w szczegolnosci do profilu ryzyka zwiazanego z petnieniem funkcji.

Premia stanowi sktadnik Wynagrodzenia Zmiennego. Przyznawanie Premii odbywa sie na
zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzen RT. Przyznawanie pozostatych sktadnikéw
Wynagrodzenia Zmiennego, o ile nie zostato wprost uregulowane w Polityce Wynagrodzen
RT, odbywa sie na zasadach okreslonych w odrebnych regulacjach wewnetrznych Grupy
Banku Millennium.

Kierownicy komorek audytu wewnetrznego, komoérek do spraw zgodnosci, komorek
prawnych, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie w zakresie, o ktorym mowa w 8§83 ust. 1 pkt 2) Rozporzadzenia, oraz za sprawy
kadrowe, zgodnie z §28 Rozporzadzenia, sa wynagradzani w zakresie Wynagrodzenia
Zmiennego za osiagniecie celow wynikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich
wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci odpowiednio Banku
i wtasciwej Spotki.

Sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego o charakterze gwarancyjnym maja charakter
wyjatkowy i moga by¢ stosowane wytacznie w pierwszym roku zatrudnienia danego Risk
Takera.

Risk Takerzy moga otrzymaé jednorazowa odprawe emerytalna, wyptacana
w zwiazku z odejsciem na zaopatrzenie emerytalne, w kwocie wyzszej niz poziom okreslony
w Kodeksie Pracy.

Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego w skali roku nie moze
przekracza¢ 100%. W uzasadnionych przypadkach, z wytaczeniem wynagrodzenia
kierujacego komorka audytu wewnetrznego, zapewnienia zgodnosci oraz komorka
odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, za zgoda WZA, stosunek Wynagrodzenia
Zmiennego do Wynagrodzenia Statego w skali roku moze zosta¢ podwyzszony, nie wiecej
jednak niz do 200%.

Na zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzen RT, w zakresie w jakim Premia wyptacana
jest w postaci niepienieznej, Premia zostanie wyptacona w postaci akcji Banku zgodnie z
Programem Motywacyjnym i Regulaminem Programu Motywacyjnego. W uzasadnionych
przypadkach Bank moze zmieni¢ zasady wyptaty Premii w postaci niepienieznej
wprowadzajac, zgodnie z odrebnie przyjetymi w tym zakresie wewnetrznymi regulacjami,
wyptate czesci Premii w postaci innych instrumentow finansowych mogacych stanowic
sktadnik Wynagrodzenia Zmiennego, o ktorych mowa w § 25 ust. 2 pkt 7 Rozporzadzenia.



14.

15.

W przypadku wyboru akcji fantomowych jako innego instrumentu finansowego, o ktérym
mowa w pkt. 13 powyzej i porozumienia pomiedzy Bankiem a Risk Takerem, Bank moze
dokona¢ zamiany przyznanego wynagrodzenia zmiennego w akcjach na akcje fantomowe.
Zasady konwersji okresla Zarzad Banku, po rekomendacji Komitetu Personalnego Rady
Nadzorczej. Przeliczenie akcji na akcje fantomowe odbywa sie zgodnie z ponizszym
wzorem:

X=LxP
X - wartos¢ transzy do wyptaty po okresie zatrzymania
L - liczba przyznanych akcji w ramach transzy do konwersji

P - srednia cena jednostkowa akcji Banku w momencie zamkniecia 20 sesji
poprzedzajqcych decyzje wtasciwego Komitetu Personalnego przekazujqcego prawa
do transzy premii

W sytuacji, gdy Wynagrodzenie Zmienne Risk Takera w danym roku tacznie nie przekracza
50 000 EUR oraz réownoczesnie nie przekracza jednej trzeciej catkowitego rocznego
wynagrodzenia danego Risk Takera, organ, ktory przyznaje Wynagrodzenie Zmienne
zgodnie z ust. 4 powyzej, moze postanowi¢ o wyptacie Wynagrodzenia Zmiennego bez
zastosowania zasad okreslonych w §8-§11 lub §14-§17 ponizej, tj. w postaci pienieznej, bez
zastosowania mechanizmu odroczenia.

ZASADY WYNAGRADZANIA ZMIENNEGO RISK TAKEROW | ORAZ STOSUNEK PRAWNY
BEDACY PODSTAWA WYPLATY WYNAGRODZEN DLA CZLONKOW ZARZADU

86
W odniesieniu do Cztonkow Zarzadu, stosowane sa nastepujace zasady:
a) Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza na 3 - letni okres
wspolnej kadencji,
b) z Cztonkiem Zarzadu podpisywana jest umowa o prace lub inna umowa,
regulujaca zakres obowiazkow w zwiazku z petnieniem funkcji,

c)  okresy i warunki wypowiedzenia umow, o ktorych mowa w lit. b) powyzej moga
by¢ kazdorazowo okreslane indywidualnie w tych umowach, stosownie do
uzgodnien stron,

d) z Cztonkami Zarzadu moze by¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji,
przewidujaca odszkodowanie za powstrzymanie sie od dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwiazaniu umowy, o ktorej mowa w lit. b).

W celu ustalenia Wynagrodzenia Zmiennego Risk Takerzy | podlegaja ocenie Komitetu
Personalnego Rady Nadzorczej Banku, w oparciu o ponizsze kryteria:
1)  wyniki finansowe i biznesowe Banku:

a)  wykonanie zaplanowanych budzetow,
b)  wyniki na tle podmiotow konkurencyjnych,
c) kryteria rynkowe ustalone dla danego okresu oceny;
2)  wyniki finansowe zarzadzanego obszaru dziatalnosci - jesli dotyczy;

3)  kryteria niefinansowe odnoszace sie do Risk Takera |, w szczegoélnosci:

a)  0goblna jakosc zarzadzania w obszarze odpowiedzialnosci,
b)  skuteczne przywddztwo i wktad w rozwoj Banku,
c) zarzadzanie i nadzor jednostek w obszarze odpowiedzialnosci.



Rekomendowane jest, aby w zakresie oceny okresowej, powiazanej z wynagrodzeniem
zmiennym Risk Takerdw |, w odrebnym dokumencie uwzglednione zostaty zréznicowane,
transparentne kryteria w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych powigzane z celami biznesowymi Banku, oraz uwzgledniajace kontekst
spoteczny jego funkcjonowania.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu, bedacego Dyrektorem ds. Ryzyka, powinno
opiera¢ sie na wskaznikach jakosciowych i ilosciowych, odnoszacych sie do zasad
i zachowan sprzyjajacych ostroznosciowemu zarzadzaniu ryzykiem, a takze ocenie profilu
ryzyka Banku.

Szczegotowe kryteria i warunki przyznania Wynagrodzenia Zmiennego, indywidualnie dla
kazdego Risk Takera |, ustala Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku.

Okres oceny wynosi 3 lata kalendarzowe poprzedzajace rok, w ktérym dokonywana jest
ocena.

§7

Wysokos¢ Premii Risk Takerow |, z uwzglednieniem kryteriéw okreslonych w §6 ust. 1-3
powyzej, zalezna jest od Puli Premii na dany rok kalendarzowy dla Risk Takerow |.

Przy ustalaniu Puli Premii nie zachodzi koniecznos¢ rozdysponowania catej Puli Premii
pomiedzy Risk Takerow I.

Pula Premii dla Risk Takerow | ustalana jest w oparciu o ponizsze kryteria:

Kryterium: Zatozenia dotyczace kryteriow przyznania
i wysokosci Puli Premii:

1) Wyniki Grupy Banku Millenium - Poziom Puli Premii jest skorelowany
bezwzgledny poziom zysku netto| z osiggnieciem wyniku na dziatalnosci
Banku i poziom wykonania planu| bankowej, zyskiem netto, wskaznikiem koszty

zysku netto, wyniku na /dochody, ROE i nie moze przekroczyé 2%
dziatalnosci bankowej, C/l, ROE skonsolidowanego zysku netto.

2) Poziom wskaznika adekwatnosci| Wskazniki adekwatnosci kapitatowej
kapitatowej na poziomie| w ocenianym okresie nie moga obnizy¢ sie

jednostkowym i skonsolidowanym ponizej poziomow Catkowitych Wymogow
Kapitatowych ,,CWK” (z uwzglednieniem
potaczonego bufora). Pula premiowa moze by¢
okreslona takze podczas realizowania planu
naprawczego i planu ochrony kapitatu przy
zatozeniu spetnienia okreslonych warunkow*

3) Poziom wskaznikow ryzyka| Wskazniki ryzyka odnoszace sie do ptynnosci
odnoszacych sie do ptynnosci Banku w ocenianym okresie nie moga obnizy¢
Banku sie ponizej pozioméw akceptowanych przez

KNF. Pula Premii moze by¢ zwiekszana wraz z

poprawa wskaznikow.

* na etapie planu naprawczego i planu ochrony kapitatu maksymalna pula premii powinna by¢ obliczana jako
zysk netto pomnozony przez (*) Mnoznik:

(@) 0,6 - jezeli luka kapitatowa w celu wypetnienia CWK jest nizsza niz 25% ogdlnej wartosci potrzebnej do
pokrycia potgczonych wymogdéw w zakresie buforéw;

(b) 0,4 - jezeli luka kapitatowa w celu wypetnienia CWK znajduje sie w przedziale >=25% i <50% ogdlnej
wartosci potrzebnej do pokrycia potaczonych wymogow w zakresie buforow;

(c) 0,2 - jezeli luka kapitatowa w celu wypetnienia CWK znajduje sie w przedziale >=50 % i <75 % ogdlnej
wartosci potrzebnej do pokrycia potqgczonych wymogdw w zakresie buforow;



Z zatozenia Pula Premii dla Risk Takerdw | nie powinna przekroczy¢ 2% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Banku Millennium, jednakze w szczegélnych okolicznosciach i na
podstawie rekomendacji Komitetu Personalnego Rada Nadzorcza moze odstapi¢ od tego
indykatywnego limitu.

Pula premiowa nie moze przekroczy¢ 100% tacznego Wynagrodzenia Statego Risk Takerow
l.

Wysokos¢ tacznej Premii wszystkich Risk Takerow | nie moze przekroczy¢ Puli Premii
ustalonej dla Risk Takerow I.

§8

W przypadku spetnienia przez Risk Takera | warunkoéw uprawniajacych do Premii,
z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, Premia podlega przyznaniu w wysokosci:

1) 50% Premii - na zasadach okreslonych w §9 ponizej (Czes¢ Nieodroczona),
2)  50% Premii - na zasadach okreslonych w §10 ponizej (Czes¢ Odroczona).

W przypadku przyznania Premii w wysokosci powyzej 2 000 000 PLN, Czes¢ Nieodroczona
Premii wynosi 40%, a Cze$¢ Odroczona Premii wynosi 60%.

Czes¢ Odroczona Premii zalezy od ponownej oceny Risk Takera | w nastepnych okresach
oceny, €O oznacza, ze jej wysokos¢ ~moze  zostaC  zredukowana,
a w uzasadnionych przypadkach przyznanie Premii moze zosta¢ cofniete. Ponowna ocena
przed wyptata Czesci Odroczonej Premii dokonywana jest przez Komitet Personalny Rady
Nadzorczej Banku.

Podstawe przyznania Premii oraz nabycia uprawnien do Premii stanowi uchwata Komitetu
Personalnego Rady Nadzorczej Banku.

Risk Taker | nabywa uprawnienia do Czesci Nieodroczonej na podstawie uchwaty Komitetu
Personalnego Rady Nadzorczej w sprawie przyznania Premii za dany okres oceny. Data
decyzji, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajacym, stanowi Date Nabycia Uprawnien do
Czesci Nieodroczonej.

Risk Taker | nabywa uprawnienia do Czesci Odroczonej na podstawie uchwaty Komitetu
Personalnego Rady Nadzorczej w sprawie przyznania Czesci Odroczonej, wydawanej po
ponownej ocenie, o ktorej mowa w ust. 2 powyzej. Data decyzji, o ktorej mowa
w zdaniu poprzedzajacym, stanowi Date Nabycia Uprawnien do Czesci Odroczonej.

Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku podejmuje decyzje, o ktérych mowa w ust. 3
powyzej, nie pdzniej niz w terminie 90 dni od dnia, w ktérym odbyto sie ZWZA
zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Millennium za
poprzedni rok obrotowy.

Decyzja w sprawie przyznania Premii bedzie okresla¢ liczbe Akcji, ktorymi zostanie
wyptacona Czes¢ Nieodroczona oraz Czesci Odroczone (Konkretyzacja liczby akcji
do wyptaty).

Liczbe akcji Banku oblicza sie wedtug ponizszego wzoru:

_x1
TP

L

L - liczba akcji Banku
X1 - Kwota 50% Premii w PLN

P1 - srednia cena 1 akcji Banku na GPW w momencie zamkniecia z 20 sesji
poprzedzajqcych Date Przyznania

10



10.

W Okresie Odroczenia oraz Okresie Zatrzymania zabronione jest stosowanie jakichkolwiek
strategii hedging’owych w odniesieniu do wartosci akcji Banku.

§9

Przyznana Premia w Czesci Nieodroczonej podlega wyptacie na ponizszych zasadach:

1)

2)

potowa (50%) Czesci Nieodroczonej jest wyptacana w postaci pienieznej, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od Daty Nabycia Uprawnien do Czesci Nieodroczonej,

druga potowa (50%) Czesci Nieodroczonej jest wyptacana w postaci akcji Banku na
zasadach okreslonych w Programie Motywacyjnym oraz Regulaminie Programu
Motywacyjnego, w terminie 30 dni po uptywie 12-miesiecznego Okresu Zatrzymania,
liczonego od Daty Nabycia Uprawnien do Czesci Nieodroczonej. W sytuacji gdyby
wyptata miata przypadac¢ w okresie zamknietym w rozumieniu art. 19 ust. 11 MAR,
termin wyptaty ulegnie odpowiedniemu przesunieciu, zgodnie
Z Regulaminem Programu Motywacyjnego.

§10

Nabycie uprawnien do Czesci Odroczonej nastepuje w 5 transzach:

1)
2)
3)
4)
3)

pierwsza transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 1 rok (N+1) - 20%,
druga transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 2 lata (N+2) - 20%,
trzecia transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 3 lata (N+3) - 20%
czwarta transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 4 lata (N+4) - 20%,
piata transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 5 lat (N+5) - 20%.

Kazda z transz Czesci Odroczonej podlega wyptacie na ponizszych zasadach:

1)

2)

potowa (50%) kazdej z transz Czesci Odroczonej jest wyptacana
w postaci pienieznej, nie pozniej niz w terminie 30 dni od Daty Nabycia Uprawnien
do danej transzy Czesci Odroczonej,

druga potowa (50%) kazdej z transz Czesci Odroczonej jest wyptacana
w postaci akcji Banku na zasadach okreslonych w Programie Motywacyjnym oraz
Regulaminie Programu Motywacyjnego, nie pdzniej niz w terminie 30 dni
po uptywie 12-miesiecznego Okresu Zatrzymania, liczonego od Daty Nabycia
Uprawnien do danej transzy Czesci Odroczonej. W sytuacji gdyby wyptata miata
przypada¢ w okresie zamknietym w rozumieniu art. 19 ust. 11 MAR, termin wyptaty
ulegnie odpowiedniemu przesunieciu, zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego.

§11

Komitet Personalny Rady Nadzorczej Banku moze postanowic o niewyptaceniu, zawieszeniu
do nastepnego roku lub zmniejszeniu Czesci Odroczonej przyznanej danemu Risk Takerowi
| w nastepujacych przypadkach:

1)

straty lub istotnego zmniejszenia zysku netto Grupy Banku Millennium z powodu
decyzji podejmowanych przez danego Risk Takera | w ocenianym okresie,

zaistnienia wysokiego ryzyka strat spowodowanych decyzjami danego Risk Takera I,
realizowanymi w ocenianym okresie,

niewystarczajacego poziom kapitatu (CAR), znacznego pogorszenia wskaznikow
ptynnosci lub innych specyficznych zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, obowiazujacych w momencie ponownej oceny wynikow ocenianego

I



Schemat 1

Struktura wynagrodzenia zmiennego Risk Takerow |
Przyznanie 100% wynagrodzenia zmiennego :

+ 50% nieodroczone (25% w gotéwce i 25% w akcjach) nabycie uprawnien do

+ 50% odroczone (25% w gotéwce i 25% w akcjach) nabycie uprawnieri

+ Akcje z 1-rocznym okresem retencyjnym

okresu, na ktore wptyw miaty decyzje danego Risk Takera | podejmowane
w ocenianym okresie.

uchybienia przez danego Risk Takera |, w tym takze w wyniku btedu, standardom lub
zasadom wynikajacym z obowiazujacych go regulacji wewnetrznych odpowiednio
Banku lub Spotki w  zakresie  wykonywania  czynnosci  stuzbowych,
w szczegolnosci dotyczacym ryzyka,

wystapienia odpowiednio w Banku lub Spotce powaznych nieprawidtowosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem z powodu zaniechan lub decyzji podejmowanych
przez danego Risk Takera | w ocenianym okresie.

Nabycie uprawnieri i wyptata gotéwki
Nabycie uprawnier de akcji

Wydanie akcji

0, i ie=n-
25% akejiw momencie = n, Korekty ex post przed nabyciem uprawnien
Czas wystepowania ryzyka

roporcjonalnie w ciggu 5 lat: n+1;n+2; n+3; n+4; n+5;
proporcj 39 v ! ’ ’ zmiennosci wartosci akcji

100%== I'--I Nabycie
25% 1 : P Okres
T ] 1 1 Nabycie ; :5%: retencji 6
akc] e : : praw 4 59 Okres 50%
- : : Nabyc;e retencji 5 odroczone
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V. ZASADY WYNAGRADZANIA ZMIENNEGO RISK TAKEROW II

1.
1)
2)
3)
2.

1)
2)

3)

§12

W celu ustalenia Wynagrodzenia Zmiennego, Risk Takerzy Il podlegaja ocenie:

Komitetu Personalnego Zarzadu Banku na podstawie rekomendacji przedstawionej
przez nadzorujacych Cztonkéw Zarzadu - Risk Takerzy Il - Pracownicy Banku,

Rady Nadzorczej odpowiedniej Spotki na podstawie rekomendacji Komitetu
Personalnego Zarzadu Banku - Risk Takerzy Il - Cztonkowie Zarzadu Spotki;

Zarzadu odpowiedniej Spotki - Risk Takerzy Il - Pracownicy Spotki.

Ocena dokonywana jest w oparciu o ponizsze kryteria:

odpowiednio wynik finansowy Banku lub Spotki,

wyniki linii biznesowej/jednostki/wyniki indywidualne, w tym wptyw na profil ryzyka
jesli zostaty zdefiniowane,

kryteria niefinansowe, odnoszace sie do danego Risk Takera II:

12



a)  wspdtpraca,

b) zaangazowanie,

c)  jakosc,

d) efektywnosc,

e) zarzadzanie zespotem.
Szczegotowe kryteria i warunki przyznania Wynagrodzenia Zmiennego indywidualnie dla
kazdego Risk Takera Il ustala Zarzad Banku.

Okres oceny wynosi 3 lata kalendarzowe poprzedzajace rok, w ktérym dokonywana jest
ocena.

§13

Wysokos¢ Premii Risk Takerdw Il, z uwzglednieniem kryteriow okreslonych w §12 ust. 2-3
powyzej, zalezna jest od Puli Premii na dany rok kalendarzowy dla Risk Takerow II.

Pule Premii dla Risk Taker’ow Il ustala Zarzad Banku.

Przy ustalaniu Puli Premii nie zachodzi koniecznos¢ rozdysponowania pomiedzy Risk
Takerow |l catej Puli Premii.

Pula Premii dla Risk Taker’éw Il ustalana jest w oparciu o ponizsze kryteria:

Zatozenia dotyczace kryteriéw przyznania i

Kryterium: wysokosci Puli Premii:

1) Wyniki Grupy Banku Millennium - Poziom Puli Premii jest skorelowapy
bezwzgledny poziom zysku netto z osiagnieciem wyniku na dziatalnosci
Grupy Banku Millennium bankowej, zyskiem netto, wskaznikiem koszty

i poziom wykonania planu zysku /dochody, ROE i nie moze przekroczy¢ o wiecej
netto, wyniku na dziatalnosci niz 1,5 wartosci budzetu ustalonego na ten cel.
bankowej, C/1, ROE

2)  Poziom wskaznika adekwatnosci | Wskazniki adekwatnosci kapitatowej
kapitatowej na poziomie w ocenianym okresie nie moga obnizy¢ sie
jednostkowym ponizej poziomdéw Catosciowego Wymogu
i skonsolidowanym Kapitatowego ,,CWK” (z uwzglednieniem

wymogu potaczonych buforow). Pula premiowa
moze by¢ okreslona podczas realizowania planu
naprawczego i planu ochrony kapitatu przy
zatozeniu spetnienia okreslonych warunkow*.

3) Poziom wskaznikow ryzyka Wskazniki ryzyka odnoszace sie do ptynnosci
odnoszacych sie do ptynnosci Grupy Banku Millennium
Grupy Banku Millennium w ocenianym okresie nie moga obnizy¢ sie

ponizej poziomow akceptowanych przez KNF.

Pula Premii moze by¢ zwiekszana wraz z

poprawa wskaznikow.

* na etapie planu naprawczego i planu ochrony kapitatu maksymalna pula premii powinna by¢ obliczana jako

zysk netto pomnozony przez (*) Mnoznik:

(a) 0,6 - jesli luka kapitatowa w celu wypetnienia CWK jest nizsza niz 25% ogolnej wartosci potrzebnej do
pokrycia potgczonych wymogoéw w zakresie buforéw;

(b) 0,4 - jesli luka kapitatowa w celu wypetnienia CWK znajduje sie w przedziale >=25% i <50% ogolnej wartosci
potrzebnej do pokrycia potqgczonych wymogoéw w zakresie buforéw;

(c) 0,2 - jesli luka kapitatowa w celu wypetnienia CWK znajduje sie w przedziale >=50 i <75% ogblnej wartosci
potrzebnej do pokrycia potqczonych wymogoéw w zakresie buforéw;
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10.

Wysokos¢ tacznej Premii wszystkich Risk Takerow Il nie moze przekroczy¢ Puli Premii
ustalonej dla Risk Takerow II.

§14

W przypadku spetnienia przez Risk Takera Il warunkéw uprawniajacych do Premii z
zastrzezeniem ust. 2 ponizej, Premia podlega przyznaniu w wysokosci:

1)  60% Premii - na zasadach okreslonych w §15 ponizej (Cze$¢ Nieodroczona),
2)  40% Premii - na zasadach okreslonych w §16 ponizej (Czes¢ Odroczona).

W przypadku przyznania Premii w wysokosci powyzej 2 000 000 PLN, Czes¢ Nieodroczona
Premii wynosi 40%, a Cze$¢ Odroczona Premii wynosi 60%.

Czesc Odroczona Premii zalezy od ponownej oceny Risk Takera Il w nastepnych okresach
oceny, €O oznacza, ze jej wysokos¢ moze  zostaC  zredukowana,
a w uzasadnionych przypadkach przyznanie Premii moze zostac¢ cofniete. Ponowna ocena
przed wyptata Czesci Odroczonej Premii dokonywana jest przez odpowiednie organy
wskazane 8§12 ust. 1 powyzej.

Podstawe przyznania Premii oraz nabycia uprawnien do Premii stanowi decyzja
odpowiednich organdw o ktorych mowa w §12 ust. 1 powyzej.

Risk Taker Il nabywa uprawnienia do Czesci Nieodroczonej na podstawie decyzji
odpowiednich organdw o ktorych mowa w §12 ust. 1 powyzej, w sprawie przyznania Premii
za dany okres oceny. Data decyzji, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajacym, stanowi Date
Nabycia Uprawnien do Czesci Nieodroczonej.

Risk Taker Il nabywa uprawnienia do Czesci Odroczonej na podstawie decyzji odpowiednich
organow o ktorych mowa w §12 ust. 1 powyzej, przyznajacej Czes¢ Odroczona, wydawanej
po ponownej ocenie, o ktorej mowa w ust. 2 powyzej. Data decyzji, o ktorej mowa w
zdaniu poprzedzajacym, stanowi Date Nabycia Uprawnien do Czesci Odroczonej.

Odpowiednie organy o ktorych mowa w §12 ust. 1 powyzej, podejmuja decyzje,
o ktorych mowa w ust. 3 powyzej, nie pozniej niz w terminie 30 dni od dnia rozpatrzenia
przez Rade Nadzorcza skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku
Millennium za poprzedni rok obrotowy.

Decyzja w sprawie przyznania Premii bedzie okreslac liczbe Akcji, ktérymi zostanie
wyptacona Cze$¢ Nieodroczona oraz Czesci Odroczone (Konkretyzacja liczby akcji
do wyptaty).

Liczbe akcji Banku oblicza sie wedtug ponizszego wzoru:

_x1

L_Pl

L - liczba akcji Banku
X1 - 50% kwoty przyznanej premii

P1 - srednia cena 1 akcji Banku na GPW w momencie zamkniecia z 20 sesji
poprzedzajqcych Date Przyznania.

W Okresie Odroczenia oraz Okresie Zatrzymania zabronione jest stosowanie jakichkolwiek
strategii hedging’owych w odniesieniu do wartosci akcji Banku.
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1.

§15
Czesc Nieodroczona podlega wyptacie na ponizszych zasadach:

1)  potowa (50%) przyznanej Premii jest wyptacana w postaci pienieznej, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni od Daty Nabycia Uprawnien do Czesci Nieodroczonej;

2)  dziesie¢ procent (10%) przyznanej Premii jest wyptacana w postaci akcji Banku na
zasadach okreslonych w Programie Motywacyjnym oraz Regulaminie Programu
Motywacyjnego, nie pozniej niz w terminie 30 dni po uptywie 12-miesiecznego Okresu
Zatrzymania, liczonego od Daty Nabycia Uprawnien do Czesci Nieodroczonej. W
sytuacji gdyby wyptata miata przypadac w okresie zamknietym w rozumieniu art. 19
ust. 11 MAR, termin wyptaty ulegnie odpowiedniemu przesunieciu, zgodnie z
Regulaminem Programu Motywacyjnego.

§16
Nabycie uprawnien do Czesci Odroczonej nastepuje w 5 transzach:

1)  pierwsza transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 1 rok (N+1) - 20%,
2)  druga transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 2 lata (N+2) - 20%,
3)  trzecia transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 3 lata (N+3) - 20%,
4)  czwarta transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 4 lata (N+4) - 20%.
5) piata transza po Okresie Odroczenia wynoszacym 5 lat (N+5) - 20%.

Kazda z transz Czesci Odroczonej podlega wyptacie w postaci akcji Banku na zasadach
okreslonych w Programie Motywacyjnym oraz Regulaminie Programu Motywacyjnego, nie
pozniej niz w terminie 30 dni od Daty Nabycia Uprawnien do danej transzy Czesci
Odroczonej. W sytuacji gdyby wyptata miata przypada¢ w okresie zamknietym
w rozumieniu art. 19 ust. 11 MAR, termin wyptaty ulegnie odpowiedniemu przesunieciu,
zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego.

§17

Zarzad Banku moze postanowi¢ o niewyptaceniu, zawieszeniu do nastepnego roku lub
zmniejszeniu  Czesci  Odroczonej  przyznanej danemu  Risk  Takerowi |l
w hastepujacych przypadkach:

1) straty lub istotnego zmniejszenia zysku netto odpowiednio Banku lub Spotki z powodu
zaniechan lub decyzji podejmowanych przez danego Risk Takera Il w ocenianym
okresie,

2) zaistnienia wysokiego ryzyka strat spowodowanych zaniechaniami lub decyzjami
danego Risk Takera Il, realizowanymi w ocenianym okresie,

3) niewystarczajacego poziomu kapitatu, znacznego pogorszenia wskaznikow ptynnosci lub
niewypetnienia specyficznych zalecen wobec odpowiednio Banku lub Spoétki wydanych
w ramach nadzoru przez Komisje Nadzoru Finansowego, obowigzujacych w momencie
ponownej oceny wynikow ocenianego okresu, na ktére wptyw miaty zaniechania lub
decyzje danego Risk Takera Il podejmowane w ocenianym okresie,

4) uchybienia przez danego Risk Takera I, w tym takze w wyniku btedu, standardom lub
zasadom wynikajacym z obowiazujacych go regulacji wewnetrznych odpowiednio Banku
lub Spotki w zakresie wykonywania czynnosci stuzbowych, w szczegélnosci dotyczacym
ryzyka,

5) wystapienia odpowiednio w Banku lub Spotce powaznych nieprawidtowosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem z powodu zaniechan lub decyzji podejmowanych przez danego
Risk Takera Il w ocenianym okresie.
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VI,

Schemat 2

Nabycie uprawnieri i wyptata gotéwki

Struktura wynagrodzenia zmiennego Risk Takeréw Il

Przyznanie 100% wynagrodzenia zmiennego:

* 60% nieodroczone (50% wartosci premii w gotéwce i 10% w akcjach;
habycie uprawnier do akcjiw momencie = n;

+ 40% odroczone (cato$¢ w akcjach), nabywanie uprawnier proporcjonalnie
w trakcie 5 lat: n+1;n+2; n+3; n+4; n+5; zmiennosci wartosci akcji

Wydanie akcji

Korekty ex post przed nabyciem uprawnier

|
D Nabycie uprawnieri do akcji
[
*~—e

Czas wystepowania ryzyka

T = akcje z 1-rocznym okresem retencji
6
100% == o Nabycie e
1 1 praw 5 Okref
1 retencji 6
- 1 1 Nabycie
1 : praw 4 | o Okres
i 1 retencji 5 40%
1 1 praw 3 : Okres
50% 1 1 Nabycie retencji 4 odroczone
A akcje praw 2 Okres
8 retencji 3
5 Okres
60% == retencji 2 <
Okres
. retencji 1
C 3 -
=5
0
L 50% . 60%
gotowka nieodroczone
é 7] >
n n+1 h+2 n+3 n+4 n+5 n+6

Pr——

POSTANOWIENIA KONCOWE

§18
Konflikty interesow zwiazane z wynagradzaniem sa minimalizowane poprzez:

1)  transparentny i wielopoziomowy proces decyzyjny,
2) sformalizowane i czytelne zasady dotyczace oceny wynikow,
3) niezalezng ocene funkcjonowania systemu wynagrodzen.

W celu minimalizowania konfliktow intereséw, Bank wdrozyt stosowne regulacje
wewnetrzne, ktore zapewniaja wtasciwe zarzadzanie konfliktami (w tym konfliktami
mogacymi powstac na tle stosowania Polityki Wynagrodzen RT), poprzez ich wtasciwe:

1)  identyfikowanie oraz zgtaszanie do wtasciwych jednostek,

2)  ocenianie oraz szacowanie ich wptywu na interesy Banku, klientow, akcjonariuszy
oraz pozostatych interesariuszy,

3) eliminowanie badz minimalizowanie, poprzez wtasciwie zaimplementowane srodki
zaradcze,

4) w przypadku, gdyby konflikt interesow mogt wptynaé na interesy klientdw - ich
niezwtoczne ujawnianie klientom,

5)  raportowanie do wtasciwych organow Banku.

§19

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej
Banku lub do zagwarantowania jego rentownosci, Rada Nadzorcza Banku moze zdecydowac
o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen RT lub niektorych jej
uregulowan.

Bank moze w szczegolnosci odstapic od tych elementow Polityki RT, ktore moga negatywnie
wptyna¢ na  adekwatno$¢  wynagrodzen do  kondycji, skali  dziatania
i potencjatu rozwojowego Grupy.
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Odstapienie od realizacji Polityki Wynagrodzen RT lub jej czesci okresla w uchwale Rada
Nadzorcza, samodzielnie lub na umotywowany wniosek Zarzadu.

§20

Za opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen RT i jej okresowy przeglad odpowiada
Zarzad Banku.

Projekt Polityki jest konsultowany przez Komitet Personalny Rady Nadzorczej przed
przedtozeniem do akceptacji przez Rade Nadzorcza.

Polityka oraz jej zmiany sa uchwalane przez Rade Nadzorcza.
Zarzad realizuje obowiazki informacyjne zwiazane z Polityka.

Stanowienie oraz przeglad polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej nastepuje w sposob
wtasciwy dla trybu uchwalania i przegladu poszczegolnych zrodet unormowan okreslajacych
te polityke, wskazanych w § 1 ust. 5. Rada Nadzorcza jest organem podejmujacym
inicjatywe w zakresie projektowania polityki i zapewniajacym sp6jnos¢ unormowan w tej
mierze, konsultujac rozwazane rozwigzania z Komitetem Personalnym Rady Nadzorczej.
Wdrozenie polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej dokonywane jest we wspotdziataniu z
Zarzadem.

§21

W obecnej wersji Polityki wynagrodzen RT- w poréwnaniu do poprzednio obowiazujacej -
Zmieniono:

1) Uzupetnienie definicji ,,Risk Taker”, ,Risk Taker II”, ,Komitet Personalny”,
,Rozporzadzenie”;

2) korekta § 4 pkt 2 w zakresie uwzglednianych kategorii Risk Takers;
3) dodanie objasnienia § 5 pkt 4;
4) dodanie wytaczenia dotyczacego funkcji kontrolnych w § 5 pkt 12;

5) dodanie § 5 pkt 14 opisujagcego mozliwos¢ wykorzystania akcji fantomowych jako
instrumentu finansowego;

6) dostosowanie § 8 pkt 9 oraz § 14 pkt 9 w zakresie liczby sesji GWP uwzglednianych we
wzorze okreslajacym liczbe akcji;

7) dostosowanie §7 pkt 3 oraz §13 pkt 4 dotyczacego wymogow kapitatowych jako
warunku obliczania puli premiowej.
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